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CHARTE D’ENGAGEMENT POUR LA CO-CONSTRUCTION D’UN
ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL EGALITAIRE, INCLUANT LA LUTTE CONTRE LES
VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES

Préambule

L'IUEM et ses unités membres se sont engagés a promouvoir I'égalité entre toutes les personnes, et a
leur garantir le droit d’évoluer dans un environnement professionnel sain et digne. Cet engagement
s’appuie sur les Plans ‘Egalité professionnelle’ des différentes tutelles de I'lUEM, qui visent a
développer des actions de prévention et de formation a destination de I'ensemble des personnels, et
également a développer des processus simples et efficaces de signalement et d’accompagnement des
victimes. Cet engagement concerne toute personne accueillie a 'lUEM et amenée a prendre part a la
vie de l'institut.

Par cette Charte, I'lUEM et ses unités membres reconnaissent que : (i) des discriminations de genre,
des inégalités et des violences sexistes et sexuelles existent dans ses murs, (ii) qu'elles ne doivent pas
perdurer et s’engagent a les combattre.

L'IUEM et ses unités membres attirent I'attention de sa communauté sur I'intérét de co-construire
ensemble une culture de I'égalité, avec I'application d’un principe fondateur de ‘tolérance zéro’ face
aux comportements inappropriés, nécessitant une attention quotidienne de tous et de toutes. Il
semble important de souligner et de faire comprendre que les actes individuels de sexisme ou de
discrimination qui peuvent sembler anodins créent un climat d'intimidation et d'insécurité. Ces
comportements déléteres ont des conséquences pour les victimes qui s’inscrivent dans un temps long.
Perpétrés de fagcon récurrente, systémique, ils constituent le terrain fondateur de violences plus graves
et contribuent a leur banalisation et leur acceptation passive (au sein de 'lUEM méme, et également
dans d’autres contextes sociaux). Il est aussi important de rappeler que nous sommes tous et toutes
sujets aux stéréotypes de genre. |l est de notre devoir de nous informer régulierement, de nous former,
d’augmenter notre vigilance et notre capacité d’action afin de remettre en cause, individuellement et
collectivement, notre environnement professionnel inégalitaire.

Ou commence le délit ?

Nul n’est censé ignorer la loi... Pénalement, une blague ou une remarque sexiste, du fait de son
caractére discriminatoire, offensant, humiliant, peut étre caractérisée comme un outrage sexiste et
mener a une amende de 750 a 1500€. Si ces blagues et remarques sexistes arrivent a répétition (la
méme personne plus d’une fois, ou plusieurs personnes dans un méme environnement), cela peut étre
caractérisé comme du harcélement sexiste. La peine encourue peut alors aller jusqu’a 2 ans
d’emprisonnement et 30 000 € d’amende.

L'affichage d’images obscenes dans une salle de pause peut étre caractérisé comme du harcelement
sexuel environnemental ou harceélement d’ambiance. Ici encore, la peine encourue peut aller jusqu’a
2 ans d’emprisonnement et 30 000€ d’amende.

Outre les sanctions pénales, ces agissements peuvent également faire I'objet de sanctions
disciplinaires (sanctions internes aux établissements : amendes, retenue salaire, exclusion, ...).

Quels facteurs augmentent les risques ?

Certains facteurs contribuent a I'émergence des violences, leur déni ou leur banalisation :
e Lesrapports de pouvoir, d'autorité, de dépendance (responsabilité, supervision, encadrement
pédagogique) ;



e L’isolement (géographique, social, horaire) ;

e Les missions, le terrain, les colloques ;

e La précarité (financiere, des contrats de travail) ;

e Les moments de convivialité, les événements festifs, et I'alcool qui y circule.
Il faut donc veiller aux populations les plus vulnérables : les étudiant-es durant les cours ou les stages,
les doctorant-es, les colleégues étranger.eres, les collegues en position hiérarchique inférieure.

Si vous étes témoin d’un comportement inapproprié, comment réagir ?

Il est souvent compliqué de réagir spontanément face a une situation de violence sexiste ou sexuelle,
pour de multiples raisons, avec par exemple: (i) I'effet “témoin” lorsqu'il y a plusieurs témoins, chacun
compte sur un autre membre du groupe pour réagir, (ii) le mécanisme psychologique de "sidération",
ou on devient alors simple spectateur-ice, incapable de réagir, voire méme de se défendre si I'on est
soi-méme agressé-e, et aussi (iii) car nous ne sommes pas "entrainé-es" a réagir, et voire méme a
reconnaitre une situation de Violences Sexistes ou Sexuelles. C'est pourquoi apprendre a réagir en
milieu professionnel est un enjeu auquel nous devons tous et toutes nous former!

La méthode des 5D est une technique développée par 'ONG américaine Right to be!, élaborée
spécifiguement contre le harcélement de rue, et qui peut étre appliquée au milieu professionnel bien
qgue le contexte implique d'autres rapports de force (comme les liens hiérarchiques) qui peuvent
empécher certaines de ces réactions. Chaque "D" correspond a un verbe d'action, une fagon possible
de réagir si I'on se trouve étre témoin: Distraire, Déléguer, Documenter, Diriger et Dialoguer .

1. Distraire : agir de maniere indirecte pour éviter que la situation ne perdure ou ne dégénére, par ex. en
commengant une conversation avec la victime (demander I’heure de la réunion du lendemain, ‘tu es
dispo pour discuter du papier de Smith ?’...’et la météo de demain?’) ou en trouvant tout autre moyen
de détourner I'attention de I’harceleur-se.

2. Déléguer : il s’agit de repérer une personne représentant I'autorité (DU, référent...), expliquer a cette
personne ce qu’il s’est passé et lui demander si elle peut faire quelque chose. Il est aussi possible de
demander de I'aide autour de soi, trouver des alliés, pour attirer 'attention sur la situation. “ vous en
pensez quoi les autres ?”

3. Documenter : Il s’agit de filmer I'incident ou de prendre des photos, ce qui peut s’avérer tres utile si la
victime décide de porter plainte et souhaite apporter des preuves. Attention, cette méthode peut étre
dangereuse a appliquer, que ce soit pour votre sécurité ou celle de la victime.

4. Diriger : il s’agit de prendre en main la situation, intervenir, défendre la cible, aprés avoir au préalable
évalué sa propre sécurité, car c’est le “D” le plus dangereux. Contester, poser des limites “ce que tu viens
de dire me met mal a I'aise”; Demander de préciser: “qu’est-ce que tu cherches a dire par la ?”;
Caractériser I'acte, faire un rappel a la loi “ga, c’est un délit”

5. Dialoguer : Si vous ne vous étes pas senti-e légitime d’intervenir plus tot, ne culpabilisez pas. Par contre,
il est important d’aller voir la victime apres 'agression, pour faire le point avec la personne harcelée, la
rassurer, rappeler que I'attitude de I’agresseur-se est interdite par la loi, qu’iel n’avait pas a faire ¢a, que
c’est uniquement de sa faute (et nullement celle de la victime). Eviter de parler avec I'agresseur-se car la
création d’un débat peut entrainer une possible violence.

Si vous étes victime ou témoin d’un comportement inapproprié, ne restez pas seul-e.

Vous pouvez étre épaulé-e, en activant le dispositif de signalement aupres de votre tutelle de
rattachement. Des professionnels de santé et d’écoute sont la pour vous accompagner, pour votre
santé et votre sécurité, ou pour toutes démarches de signalement (pénales ou disciplinaires).

Vous pouvez aussi solliciter ces cellules en votre qualité de témoin direct ou indirect.

Si vous ne souhaitez pas étre identifié-e, vous pouvez aussi passer par vos référent-es de proximité qui
se chargeront de remonter ces agissements aux cellules de facon anonyme.

Le détail des procédures et contacts par tutelle et/ou unités est disponible en Annexe 1 de ce
document.

Au-dela des actes légalement répréhensibles, de nombreux comportements contribuent a un espace

professionnel inégalitaire.

Chacun et chacune s’appliquera donc - par exemple - a :


https://righttobe.org/

e Au quotidien entre colleégues : distribuer les missions de maniere a ne pas reproduire les
stéréotypes de genre, a ne mettre personne a I'écart lors des temps d'échange informel ou
scientifique ;

e Durant les réunions : mieux répartir la parole avoir une parole mieux partagée, sans
interruptions de parole et sans appropriation des idées ou du travail d’autrui, sans attaque
dégradante ;

e Durant les colloques et conférences organisées a I'lUEM qui constituent des moments de
visibilité : assurer une parité dans les intervenants, les chercheur:ses invité-es, les membres
des conseils et comités.
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ANNEXE 1 - Liste des procédures de signalement et le nom des référents

Ces informations sont disponibles et mises a jour sur I'intranet de I'lUEM :

https://www-iuem.univ-brest.fr/intranet-iuem/hygiene-securite/#toggle-id-1

Voici les informations actuelles (mai 2025) :

Les contacts des cellules Harcelements : pour vous écouter, vous accompagner

Des spécialistes du soin et de I'écoute (médecins, infirmiéres et assistantes sociales) sont disponibles

dans toutes les cellules. Il est recommandé de contacter la cellule de son employeur. La cellule UBO

peut aussi vous recevoir en proximité.

e UBO : prevention-harcelement-sexuel@univ-brest.fr

ou https://www.univ-brest.fr/fr/page/plateforme-unique-decoute-et-de-signalement
UBS : signalement-CEVIS@listes.univ-ubs.fr

CNRS: signalement@cnrs.fr

IFREMER Bretagne: Lucile.durand@ifremer.fr

IRD : démarche en ligne / aller sur signalement.ird.fr

Les Référent.es Egalité : en proximité, pour vous informer et vous aiguiller

Un premier point d’entrée pour vous mettre en relation, vous informer

AMURE : Séverine Julien & Muriel Taillens
BEEP : Stéphanie Renard

GO: Aurélie Penaud & Daniel Aslanian
LBCM: Karine Vallée

LEMAR : Anne-Sophie Podeur

LETG : Aneta Gorczynska et Cyril Tissot
LOPS : Sally Close & Benoit Soyer

IUEM : Delphine Muths

Des contacts et numéros utiles:

Centre d’information sur les droits des femmes et des familles, 02 98 44 97 47 /
contact@cidff29.fr (leur service juridique dispose d'un.e interpréte pour les étudiant-es

internationaux qui ne maitrisent mal francais)
Cnaé, une plateforme d'écoute pour tous les étudiant-es 0800 737 800
France Victime : Appelez le 116 006

Violences Femmes info : Appelez le 3919


https://www-iuem.univ-brest.fr/intranet-iuem/hygiene-securite/#toggle-id-1
mailto:prevention-harcelement-sexuel@univ-brest.fr
https://www.univ-brest.fr/fr/page/plateforme-unique-decoute-et-de-signalement
mailto:signalement-CEVIS@listes.univ-ubs.fr
mailto:signalement@cnrs.fr
http://Lucile.durand@ifremer.fr
https://sso.ird.fr/cas/login?service=https%3A%2F%2Fsignalement.ird.fr%2Fsignalement%2F
mailto:contact@cidff29.fr

ANNEXE 2 - Quelques ressources utiles
Si vous voulez vous informer sur le sujet de I'égalité professionnelle et des discriminations, nous vous

conseillons :

le rapport pour le Défenseur des droits: Dénoncer les discriminations vécues a I'université :
Entre silence, révélation et signalement (2024) Bozec, et al., : https://hal.science/hal-
04581625/file/2024 04 24 Rapport%20ACADISCRI DDD D%C3%A9noncer%20les%20discri

minations%20DEF.pdf

le rapport sur [|'égalité dans [I'enseignement supérieur et la recherche
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2024-03/vers-I-galit-
femmes-hommes-chiffres-cl-s-2024-32097.pdf

le rapport sur Les violences sexuelles et sexistes dans I’enseignement supérieur et la recherche
- Guide pratique pour s’informer et se défendre - 4e édition (2023) du collectif CLASHES :

http://clasches.fr/wp-content/uploads/2024/11/Brochure-Web-2023.pdf

le rapport du haut-conseil sur le sexisme en France:

https://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/IMG/pdf/hce-

sexisme polarisation etat des lieux sexisme-vf.pdf

la Charte d’information et de Prevention contre les VSS de 'UGA: https://www.univ-grenoble-

alpes.fr/lutte-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles/charte-d-information-et-de-

prevention-violences-sexistes-et-sexuelles-et-culture-du-consentement-
1223849.kjsp?RH=1695911934205
des illustrations de situations de violences sexistes et sexuelles dans le milieu de la recherche

(Université de Bordeaux):

https://www.math.u-bordeaux.fr/assets/parde/2022 livret expo vss w.pdf

une vidéo sur la méthode des 5D - apprendre a réagir (5min)
https://www.youtube.com/watch?v=cMMG6gn| y8

le Kit ‘Agir contre les violences sexistes et sexuelles au travail’ (du Centre Hubertine Auclert)
détaillant les modifications des derniéres années sur le cadre légal : https://www.centre-

hubertine-auclert.fr/sites/default/files/medias/egalitheque/documents/cha-livret16p-

employeur-a4-maj2020web.pdf dont est issu le tableau synthétique de la page suivante.



https://hal.science/hal-04581625/file/2024_04_24_Rapport%20ACADISCRI_DDD_D%C3%A9noncer%20les%20discriminations%20DEF.pdf
https://hal.science/hal-04581625/file/2024_04_24_Rapport%20ACADISCRI_DDD_D%C3%A9noncer%20les%20discriminations%20DEF.pdf
https://hal.science/hal-04581625/file/2024_04_24_Rapport%20ACADISCRI_DDD_D%C3%A9noncer%20les%20discriminations%20DEF.pdf
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2024-03/vers-l-galit-femmes-hommes-chiffres-cl-s-2024-32097.pdf
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2024-03/vers-l-galit-femmes-hommes-chiffres-cl-s-2024-32097.pdf
http://clasches.fr/wp-content/uploads/2024/11/Brochure-Web-2023.pdf
https://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/IMG/pdf/hce-sexisme_polarisation_etat_des_lieux_sexisme-vf.pdf
https://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/IMG/pdf/hce-sexisme_polarisation_etat_des_lieux_sexisme-vf.pdf
https://www.univ-grenoble-alpes.fr/lutte-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles/charte-d-information-et-de-prevention-violences-sexistes-et-sexuelles-et-culture-du-consentement-1223849.kjsp?RH=1695911934205
https://www.univ-grenoble-alpes.fr/lutte-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles/charte-d-information-et-de-prevention-violences-sexistes-et-sexuelles-et-culture-du-consentement-1223849.kjsp?RH=1695911934205
https://www.univ-grenoble-alpes.fr/lutte-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles/charte-d-information-et-de-prevention-violences-sexistes-et-sexuelles-et-culture-du-consentement-1223849.kjsp?RH=1695911934205
https://www.univ-grenoble-alpes.fr/lutte-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles/charte-d-information-et-de-prevention-violences-sexistes-et-sexuelles-et-culture-du-consentement-1223849.kjsp?RH=1695911934205
https://www.math.u-bordeaux.fr/assets/parde/2022_livret_expo_vss_w.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cMMG6gnI_y8
https://www.youtube.com/watch?v=cMMG6gnI_y8
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/medias/egalitheque/documents/cha-livret16p-employeur-a4-maj2020web.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/medias/egalitheque/documents/cha-livret16p-employeur-a4-maj2020web.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/medias/egalitheque/documents/cha-livret16p-employeur-a4-maj2020web.pdf

“sajueAiBibie saoURySU0ID 3p SEY U SUE O B £ =
‘BpUBLLE,D 3 000 5/ 13 WAURULOSLIdUR,D SUE § =
* annoJuR auad e

“{anbiwouody uonenys es g anp

apdw=ie Jed ‘assa|qie) 2p N0 FIL0INE,D SNQE,D SE LR

EEE%Q@EGE@E
APUBLEP 3 D00 5 12 JWSlWauuosdwE b SUe £

“SAIpDgIED N0

sajueneibifie seouelsuoD 2p sed ua (3 0ps | &.nbsnl)
558D 45 3P N0 (3 06/ &.nbsnl) as5ep o ap

suDnUBAENU0D 531 mod anazud apuawe aun

JUUONIUES
wawaeupd sed 159,u A)shes Rwessibe ]

“aueuydpsip uopoues sun
UNODUR S)ey say siuwo e nb auuosiad e

(1eugy 8po) Np £7-72Z 1Y)
& FSUNTS MO S0EUSLL SIUIEUNY NSO Jed Inagne | ap suuasiad B ns no Ine o

" auosiad gy s s ios ,nb ameu anbjanb ap “Ayanxes uonengugd ap a17e 1naj »

(fewzg 8po) np 77-72Z 11v)

« BSUANS N0 SIEUSL ‘BB
“BIUBHOIN INE FSIULLIOT SSNNFS SILIRLIE 0] SjSMNSS LOYSSAIGE UM anjgsuo) »

(feusd apod np ££-72Z 1)

LR
Un,p o e} S3p NSYNE) 3D Juoid Ne jamxas 21 un iugiqo,p Juakedde no 331 ng 3 suep
(apupda vou awmpw) aneil uorssaid B SLLLOY N0} AMXDS JUSLUSIIIEY NE SPLISSE )57 »

(/107 J0rg] £ "99570/5) ol SUEGUQ 1)

« SyqeELodadnsL JUBUuSIAD Iy inb sanefin Ja saugasqo
sanfie)q 13 suoeIon0d s3] JGns UM €] ‘3FSIA JUSLISIIRLP 3L SUES T IUEIGUIED
N0 JEJUSUIBULICNA LR JUSLUSIIEY U U2 JAJSISu0d nad [anxas JUsLsEoley 37

(8107 1008 £Np £0/-810Z U 10) B 30 |1 1)

o UONIR0R AN JUSSURDEIED SIUaRLedwon no sodord sao anb
JUBES UOPELBIU0D 3P SXIBSTE,[ us awgiw Tnb seuuosiad simesnid ied ‘JUswanssa0ns
‘BLINA SLUGLL AL € SP50aiy JUos SjuswaLodwo no sodosd saa anbsioy»

(reupd apod np ££-72Z 1)

Eﬁﬂnﬁi&ﬂ s3sodiuyp1e] 3 Jed SSUFIEIED 35 [BINES JUSLRFIEY 375

{lewzd 2po7 np 179 34v)

0 [3NXES JUBLIBRIEY 3P UORIGNEE,D ‘SIUSNOIA 3P SE 53y SI0I] ‘n %EEE&E
‘BQUEPILILY UOJENYS U AUOIUS LS E S0 105 JUEHILNY N0 JUEPEIDZP SIg1esey
S 3P UDSIE] U2 FUUtip B5 g apuagie auiod pos mib a1Sias Mo ajanxas BonElouIn g
Jwawapodwn no sodoud Jnog auuosiad sun g sasodiuyp » 1) 3y 152 Aisxas afienno. 7

(€861 Jamnl £1 NP #£9-£8 U 10] €1 30 99 9 1Y)

« JUESUSLO N0 JUENRLNY JUEPEIGZD ‘HIS0N JUEPHUTLI JUSUBUUCINLE L JF303 30 1o
Auubip es g ajusle Japod ap jaye anod no jaigo snod juede ‘sutosiad aun,p axas ne i
JuRwRsSIDE 107 LD JUYFD ‘DISINRS JUALRSIDE,D HONS 0P U AUEULORIUCY LMY »

“25ud NS N0 AEUAL ‘FUIBNULD ‘ZIU0IA J3AR SIWILLIDD
(3 "sifiiop Jane ‘aupnog sajeupk sagued) os Lnb
2umey 2nbjanb ap 21pNXes uonenyuwd ap 21e un

“as|idIns no aeuRW ‘AUIBLLOD ‘FIUI|0IN

JBAE SILUILLIDD (3X35 3] 19 53553) 53] ‘BUPN0Q B 'S355IM
53] "SU35 53() S35 13 SILLNUI AWLI0D S33IFPISLI0D
5c100 np saned sap aun Ins syuBWRYINOYIE P 1bE,S ||

“anbyun ape un,pufies ||

RS a32e un mod
auabe| ;EEEESEEEEQ&.._

-anbun ape un,pubes|

“JUBIjjUINY [IEAEL]
3P IUBUBUUOIN,| BIPUBI € JUSNGLI0D S|1 ‘SUDWUESN

“auunssad aun juauRaNp sed uasin au sabelpue s

“AWNA
SR 3UN © 3FLIDU0D ARIEW 3 50diw 153 ||
sauuosied

sinaisnyd sed suuwed anbiun 230e unpubes |

"SJUBIIUNY }2 SJUBSUSL40 1005 13 Fuubip es g
‘auucsiad € ap 29aud 1A E] € 2JUIRLIE 3UN W90 5|

“B|[RMXRS LOREIOULOD € S319das sape,p ubes ||

“SLIIA e) 2p pieliz, g apuerwny 32
3uepelbap ‘3JUEsUALI0 UOIIENLIS 3UN 330 ||

{[BN¥Es JUSLUS[ZDIEY 3] J3AE SDLRURLIP) S1SIXRS NOfS
a||anxas uonejouuod g anbjun ape unp ubes ||

WA Bl nod JEARL) NE JUESUILI0 NO JUEjiuny
JURWRULDIAUR UN 1330 B Eﬂ_q&gﬂ_
aun,p axas ne 531 “sgdal no sanbiun sae,p yubes |

JeARS) 3p N2i] UOS INS
Janxas uonpuzd Ip 3§ un 1qns o 3juabe aup)

“anb3jjo2 a4np aun,p

SIESIND 53] JNS UIDW LN SIW B 3NBI[Ho3 un
‘uoiung.J aun Jnod 34nYI0A U3 jafed) un, p sio]

IN| J3AD A|ANXIS UGB 3Un

3510, p jour 343w 3) 3p fi13fq0,| supp ‘ad1A13%
np 3upjup}sul 21536pss 3w b) BIA JU3bo 244ND U p
BUNIUY 3IA B 4nS S3NbUDWAI 53 D) S)UABD SINHSN|]

ap 22uasqp, | no augh ps ‘snfas uos 3iBpW |anxas
24230183 D GG S3p 2B 3un B 310AS 302 Up)

“anbglo2 a4np un Jod awiLdxa

augh sun uBpw “2snod by Juppuad sajobLs anod
Janxas pioddps un juaiuiw sanbajjos sagg

“adnl ua js3 3jj2,nb a240d 3g)ffis 153 ayuabio aur)

puad |1 Eﬂa!!._.n.___n&u H@«Bﬁﬁﬁuu__ﬁ
UOIINGJ 3un inod aunuaf zasse sod ap6nl anua) bs
2juabp sun p ay20.dal anbIYRIDIFIY Natipdns U}

uogenys ap sajdweig

Eé
;

SININISSIOV

sadudoIA 3p ad)



